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Kommunalforbundets ordforande har ordet

Sydnérkes kommunalforbund ansvarar for avfalls-
hantering i medlemskommunerna Askersund,
Hallsberg, Laxd och Lekeberg. 2017 var det tredje
aret sedan forbundets bildades och mycket ut-
vecklades under aret.

Beslut om ny renhallningsordning fattades av
medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar.
Den &r ett viktigt styrdokument dér kommunernas
ambitioner kring avfallshantering blir tydliga. Ren-
hallningsordningen utgar fran avfallshierarkin som
syftar till en battre miljo och ett tydligt ansvarsta-
gande f6r en hallbar framtid.

En ny atervinningscentral i Askersund invigdes un-
der aret. Invigningen var vilbesékt och engage-
manget fér atervinning var stort. Det dr den forsta
dtervinningscentralen inom forbundet dar inpasse-
ringssystemet "Gront kort” inférts. Med kortet sa
kan abonnenterna, efter att ha genomgatt en en-
klare utbildning, besoka atervinningscentralen pa
tider da stationen ej dr bemannad. Detta &r ett satt
att oka tillgdngligheten fér vara abonnenter samt
att gora det enkelt att atervinna. Férbundets am-
bition ar att inféra detta pa fler dtervinningscen-
traler.

Ett strategiskt arbete for att uppfylla de mal som
satts upp av direktionen har pagatt under aret. Ett
exempel pa detta dr att det blev majligt att limna
matfett pa atervinningscentralerna. Ett annat ex-
empel var genomférandet av en kundenkét under
aret. Enkdtsvaren visade att ndjdheten kring for-
bundet service var stort. Ett forbattringsomrade
identifierades, utdkade 6ppettider pa Atervin-
ningscentralerna. Genom att inféra "Gront kort”
sa hoppas vi att tillgdngligheten pa atervinnings-
centralerna ska upplevas bittre.

Under 2018 kommer férbundet att borja titta pa
hur framtidens insamling av avfall kan komma att
se ut. Utredning kommer ta sin utgangpunkt i for-
bundets vision och mal och kommer vara ett vik-
tigt underlag for strategiska beslut inom férbun-
det.

ARSREDOVISNING 2017

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla fértroen-
devalda och medarbetare for ett gott samarbete
under aret,

Wendla Thorstensson

Ordforande i direktionen

Wendla Thorstensson (C)
direktionens ordférande
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Vasentliga handelser

Sydnirkes kommunalforbunds tredje ar

Det tredje verksamhetsdret lopte pa utan nagra
egentliga problem. Organisationen kdnns nu relativt
stabil i alla dess delar och mindre som lite stérre pro-
blem kan hanteras med den kompetens personalen
har.

Under aret intraffade de forsta personalforandringar-
na genom att en medarbetare valde att avsluta sin
anstéllning och tva medarbetare gick i pension. Nyre-
kryteringar har fyllt de uppkomna luckorna pa ett bra
satt.

Fran arsskiftet hjalper ett inkassoforetag forbundet
med kravhanteringen vilket resulterat i att bade ute-
stdende fodringar och betalningsoviljan minskat avse-
vart.

Under varen upphandlades tva nya sopbilar till férbun-
det. Den ena bilen ska skéta insamlingen pa landsbyg-
den i Hallsbergs kommun. Bilen ar férsedd med kran
och ska ocksa anvandas till témning av markbehallare i
hela kommunen. Inférskaffandet av denna bil innebar
en visentligt effektivisering av dessa tdmningar. Den
andra nya bilen ska anvandas till insamlingen i Leke-
bergs kommun.

Under hosten gick leverantéren av matavfallspasar till
forbundet i konkurs. Férbundet lyckades képa en rela-
tivt stor miangd pasar frén konkursforvaltaren sa peri-
oden fram till leverans fran ny avtalspart klaras.

Insamlingen i Lekeberg

Fran 1 oktober skdts nu insamlingen av hushallsavfal-
let i Lekeberg i egen regi med ovan namnda nya sop-

bil. DA forbundets egen personal nu skoter insamling-
en har de olika turerna borjat att ses dver for att oka

effektiviseringen.

Atervinningscentralerna

2 september invigdes den efterldngtade nya atervin-
ningscentralen i Askersund. Centralen invigdes av
kommunstyrelsens ordforande i Askersund tillsam-
mans med vice ordféranden i férbundets direktion och
forbundschefen. Ett 50-tal bestkare bevistade invig-
ningen.

Inpasseringssystemet "Gront kort” var ej klart vid in-
vigningstilldllet utan togs i bruk under november. Ca

200 personer utbildades fram till i borjan av decem-
ber da utbildningen pausades for en utvardering och
sakerstillande av att systemet fungerar som tankt.
Koén till utbildning var vid arsskiftet 6ver 200 personer.
Omddmena frén besdkandena till centralen har i stort
varit dvervildigande. Ett antal studiebesdk har ge-
nomforts pa centralen med mycket ndjda besokare.

| samband med éppnandet av den nya centralen i
Askersund dndrades 6ppettiderna for samtliga fyra
centraler. Numer finns det alltid en central 6ppen na-
gonstans fran mandag till och med I6rdag.

P& férbundets atervinningscentraler fortskrider arbe-
tet mot en likformighet. Nytt for 2017 var att in-
samling av matfett pab&rjades. En speciell tratt anpas-
sad till PET-flaskor delas ut pa centralerna till de som
vill hjélpa till att dtervinna fett och matolja. Aven
majlighet att limna asbesthaltigt avfall inférdes pa
samtliga centraler.

Systemet med foretagskuponger inférdes i borjan av
aret for att underlatta for foretag att mot betalning
kunna limna mindre mangder verksamhetsavfall pa
centralerna.

Renhallningsordning

En ny renhallningsordning togs fram och beslutades
av fullmaktige i de fyra medlemskommunerna. Ren-
hallningsordningen bestar av en avfallsplan med at-
girdsplan samt avfallsféreskrifter med sorteringsan-
visningar. Renhallningsordningen géller till och med
2020. Bland maélen i avfallsplanen kan ndmnas att
restavfallsmingden ska minska, att insamlingen av
matavfall ska 6ka och att mangden forpackningar i
restavfallet ska minska. Avfallsplanen tar avstamp i
EU:s avfallshierarki ddr minskning av den totala av-
fallsméngden och ateranvandning &r prioriterade om-
raden.

Ovrigt

Ett forsok med budning av grovsopor genomfordes i
Hallsbergs kommun under aret. Efterfragan pa denna
typ av tjanst var minimal.

| Lekebergs kommun éppnades en ny aterbruksverk-
samhet ”Andra chansen” i samarbete med férbundets
atervinningscentral i Fjugesta och Lekebergs kom-
mun.
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Vasentliga hiandelser

En kundenkdt genomférdes i alla fyra kommuner-
na under varen. Nojdheten med insamlingen, med
atervinningscentralerna och med kundtjanst var

stor. Ett stort dnskemal i inlamnade svar var ékade

Oppettider pa dtervinningscentralerna.

Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalforbundet

Att forsika dka atervinningen av forpackningar ar
en stor och viktig fraga for tillfallet. Allt for mycket
slangs fortfarande i restavfallet. Har krivs det in-
formationsinsatser tillsammans med fysiska atgér-
der. Det maste bli enklare att ldmna sina utsorte-
rade forpackningar. Har ar det en utmaning att
hitta bra alternativ som finns ndrmare kommunin-
nevanarna. Kan kvartersnara insamling vara ett
steg pa vagen mot helt fastighetsnara insamling?
Detta kommer forbundet att borja titta pa nu. En
process som kommer att fa ta nagra ar da den
bade hér ihop med hur den framtida avfallsin-
samlingen ska se ut och de avtal forbundet har
med nuvarande entreprendr.

En annan stor utmaning, och kanske den storsta,
ar naturligtvis att arbeta med minskningen av den
totala avfallsméngden. Ett arbete som ar proble-
matiskt dd mangden avfall &r starkt kopplat till
samhdllsekonomin. Dock kan en hel del géras ge-
nom att férsdka dka aterbrukandet av saker som
fortfarande ar fullt funktionsdugliga. Har utgor
atervinningscentralerna en viktig nyckel till fram-
gang. Utsorteringsmdjligheterna kan bli fler och
béttre och kan bidra till ett 6kat aterbruk och en
minskning av restavfallsméangden.
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Fragan om ett kommunalt insamlingsansvar ar
fortfarande olost. Regeringen har initierat samtal
om en langsiktig I6sning av ansvarsfrdgorna

Den nya atervinningscentralen i Askersund verkar
fungera over forvantan med det installerade pas-
sersystemet. Detta system har férbundet beslutat
ska inféras pa samtliga tervinningscentraler, En
Oversyn av dessa har inletts och kommer att resul-
tera i utvecklingsplaner som visar pa nédvandiga
foradndringar for att uppna en god service och en
battre tillgdanglighet.
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Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppfdljning

Forbundet har en forbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa dr an-
tagna av Askersunds, Hallshergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

"Frdn och med den 1 januari 2015 inrdttas ett
kommunalférbund for den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

SKL:s publikation “Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting lagger 6ver sadan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet pa ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet évertar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman fér verk-
samheten med egen budget och rakenskap-
er'" (kap 6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och
tritt i funktion, dr det i princip sjalvbestam-
mande inom ramen for kommunallagen och
annan lagstiftning som galler fér uppgiften
samt regleringen i férbundsordningen" (kap
6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund dterfinns i
Kommunallagen (3:e kap 20-28 §§).

Kommunalférbundets styrande organ ar Di-
rektionen med fyra ledamaoter och fyra ersattare,
en ordinarie ledamot och en erséttare, frén varje
ingadende kommun.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp
vilken bestar av forbundschef, ekonom, strateg/
informatér, samordnaren for renhallningen samt
gruppledaren fér kundtjanstassistenterna.

En viktig fraga under aret var att utveckla kvalitets-
arbetet, Arbetet har lett fram till en kvalitetshand-
bok innehéllande bla rutiner for forbundets olika
verksamhetsdelar och omraden. Arbetet med
framtagande av rutiner dr langt ifran fardigt men
framtagna rutiner har vartefter implementerats i
organisationen.

Ytterligare viktiga ledningsfragor under aret var nya
scheman f6r renhallningspersonalen, upphandling-
ar och utvecklingen av atervinningscentralerna.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2017-04-06 av di-
rektionen, § 30 2017.

Internkontroll dr inte en isolerad process utan aren
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller s3 att lagar foljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar fran 2017 indelad i
foljande riskomraden:

Strategiska risker
Operativa risker
Ekonomiska risker
Egendomesrisker

pwNe

Under 2017 har kontrollmoment beslutats under
de tre forsta riskomradena.

Uppféljningen av interkontrollen 2017 redovisas for
sig i ett separat drende.
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Visioner och mal

Vision

Forbundets avfallshantering ar effektiv och dr latt
att anvanda f6r innevanarna i vara kommuner. Vi
arbetar férebyggande men tar ocksa tillvara resur-

serna i det avfall som uppstar sa langt som mdjligt.

Vi dr mana om att avfallets paverkan pa och risker
for halsa och miljén minimeras.

Mmal

Forbundets malarbete omfattar féljande omraden
—ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv
arbetsgivare.

Inom respektive malomrade finns ett antal mal
formulerade. For varje mal finns ett utgangsvarde
samt malvarden fér de kommande tre aren. Ut-
gangsvardet ar ett avvagt startvirde for hela for-
bundet som anvands vid uppféljning av malen.

God ekonomisk hushallning ar alltid en led-
stjdrna.

God ekonomisk hushallning kan ses ur tva perspek-

tiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspek-
tiv.

En allmdn utgdngspunkt ér att varje generation
ska bdra kostnader fér den service den konsume-
rar. Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att
motsvarande servicenivd ska kunna garanteras
dven for ndstkommande generation, utan att den
skall behéva belastas med en higre avgift.

Ambitionsnivdn fér den egna finansiella utveckl-
ingen och stdllningen ska beskrivas i form av mdl.
Madlen bér formuleras utifrén vad som i normalfal-
let dr att betrakta som god ekonomisk hushdllning
kompletterat med anpassning efter egna forhal-
landen och omstéindigheter.

Ett exempel pG finansiella mal ér resultatkrav med
anledning av kommunalférbundets framtida kapa-
citetsbehov. En annan viktig del dr skuldsdttningen
pa kort och lang sikt.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunal-
férbundets férmdga att bedriva sin verksamhet pd
ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt sdtt.
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Uppfoljning ,

Uppfoljning av delomradena inom respektive mal-
omrade gors utifran anvanda indikatorer.

Ett mdlomrade anses vara uppfyllt om minst 80 %
av malen i detta dr uppfyllda och minst ett mal
inom respektive delomrade.

Uppféljningen av malen 2017 redovisas i sarskild
bilaga. Mal som saknade malvéarden 2017 féljs inte
upp, exempelvis mal dar indikatorn &r plockana-
lyser.
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Reviderad budget 2017

Budget 2017
Arets budget reviderades under varen.

Behov av att revidera budgeten for 2017 fanns pa
grund av nedan beskrivna omstdndigheter.

I den i november 2016 beslutade budgeten ar om-
slutningen avseende slamhanteringen i Askersund
och Laxa missvisande vilket har réttats till sa att
kostnaderna motsvarar intakterna.

En uppdelning av insamlingen av bade hushallsav-
fall och slam i tva delar, insamling respektive kvitt-
blivning, har gjorts for att tydligare se kostnaderna
inom dessa delar.

En &ndrad schablonférdelning av overhead-
kostnaderna andrar resultaten i kommunerna och
en justering av dessa har darfor gjorts.

For Lekebergs del innebdr 6vertagandet av in-
samlingen under hosten, att kostnaden fér denna
blir lagre, och budgeten har darfér justerats.

| Laxa har lastmaskinen pd dtervinningscentralen
képts loss vilket paverkar resultatet. Lastmaskinen
skrivs av pa 36 manader, med bérjan i april 2017.

| Askersund kommer driftkostnaden for den nya
atervinningscentralen att 6ka da kostnaden for
denna investering har dkat fran 15 mkr till ca 20
mkr. | Askersund har ocksa intdakterna justerats ner
till 2015 &rs niva. Intdkterna 2016 var ca 400 tkr
hégre an normalt pga det omfattande flyktingboen-
det.

Férbundets tjansteman, forbundschef och ekonom,
har, under februari och september manader, traffat
medlemskommunernas ekonomichefer fér genom-
gang av forbundets ekonomiska situation.
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Personalekonomisk redovisning

Personalen &r en viktig resurs for kommunalfér-
bundet. 25 % av de totala kostnaderna &r perso-
nalkostnader. | personalkostnaderna ingar kostna-
der for 16n, arvoden, sociala avgifter, pensionskost-
nader, utbildning mm. 2017 uppgick personalkost-
naderna till 8,9 mkr.

Sydnéarkes kommunalférbund ar en liten organi-
sation med 18 anstéllda. Av dessa ar 61 procent
kvinnor och 39 procent mian. Medel3ldern var
2017, 50 ar. Av tillsvidareanstilld personal arbetar
72 procent heltid. Omraknat till heltidsanstélining-
ar har kommunalférbundet 16,25 arsarbetare.

Antal mdnadsanstillda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjdnst och ledning 7 39
Insamling, bortforsling avfall 4 22
Atervinningscentraler 7 39
Totalt 18 100

De narmaste fem aren kan 4 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio &ren berak-
nas 8 personer att gd i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Personalférsérjningsplan

Nagon personalférsérjningsplan finns dnnu inte.
Forbundet har, i och med Gvertagande av verk-
samheten frdn kommunerna, funnit det nodvian-
digt att rekrytera vikarier. Avfallsverksamheten
har tidigare i viss utstrackning fatt hjalp frdn an-
nan teknisk verksamhet i kommunerna nir perso-
nal saknats i verksamheten. D3 detta inte ldngre
ar mojligt maste forbundet sdkerstilla en god till-
gang till vikarier. Under 2017 har nya medarbe-
tare introducerats samt att ndgra nu pension-
erade personer kunde anvandas som semestervi-
karier,

Lénedversyn

Lonedversynen 2017 var avklarad i borjan i maj
varefter ny [6n samt retroaktiv 16n kunde betalas
ut.

Jamstilldhet

Jamstélldheten &r skev inom administrationen dar
kvinnorna utgor 86 %. Inom renhallningen har
forhallandet blivit battre och dar utgér mannen
idag endast 55 % mot tidigare 82 %. Det &r glad-
jande att andelen kvinnor inom renhallningen
okat sa pass mycket.
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Vid rekrytering ska efterstravas att jamna ut kdns-
skillnaderna i ndmnda grupper.

Sjukfranvaro 2015 2016 2017
Total sjukfranvaro/ 40 6,6 4,5
sammanlagd ordinarie arbets-

tid (%)

Summa tid med langtidssjuk- 0 10,1 25

franvaro (>60 dagar)/ total
sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 4,7 8,7 4,7
sammanlagd ordinarie arbets-
tid kvinnor (%)

Total sjukfranvaro mén/ 34 45 44
sammanlagd ordinarie arbets-
tid man (%)

Total sjukfranvaro -29 ar/ 0 0 1,4
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 6,8 16,6 9,4
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50- ar/ 22 13 22
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

~1
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Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro Foretagshilsovard

Sjukfranvaron totalt minskade jamfort med 2016. Forbundet har avtal med Regionhalsan.
Den dkade langtidsfranvaron berodde pa en persons
langre sjukskrivning . Denna franvaro bedoms inte
vara direkt arbetsrelaterad. Hos badde mén och kvin-
nor minskade sjukfrénvaron 2017. | de olika alders-
grupperna dkade franvaron nagot i bade den yngre
som den aldre &ldersgruppen. | dldersgruppen 30 fill
49 ar minskade franvaron vasentligt.

Arbetsskador

Under aret intriffade en ndgot allvarligare hdndelse
som resulterade i en direkt skada. En medarbetare
pa en dtervinningscentral skadade ett revben. Ska-
dan berodde ej pa brister i arbetsmiljon utan orsaka-
des av ovarsam hantering av avfall. Incidenten har
anmalts som arbetsskada.

Tillbud

Tva tillbud har inrapporterats géllande hotfull situ-
ation resp snubbelrisk pa en av forbundets atervin-
ningscentraler. Ytterligare en incident intriffade un-
der en utbildning.

Policies, riktlinjer
Sydnirkes kommunalférbund har utarbetat fol-
jande policies, vilka har antagits av direktionen:
e Upphandlingspolicy
o Policy fér krav—och inkassoverksamhet.

e Arbetsmiljopolicy
Direktionen har faststallt foljande riktlinjer:

e Riktlinjer for upphandling
e Riktlinjer for direktupphandling

e Riktlinjer fér hyresgdster (nu upphévd)

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avbe-
talningsplaner

e Riktlinjer for felsorterings— och éverfyllnadsav-
gift
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Sydnarkes kommunalférbund

Antal ledaméter 4, erséttare 4
Ordférande: Wendla Thorstensson

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet
som aligger férbundet enligt férbundsordning
och samarbetsavtal.

Direktion

Under 2017 sammantradde direktionen vid 8
tillféllen. Samrad/agarméten med medlemskom-
munerna holls tva ganger under aret.

Forbundet deltog vid Avfall Sveriges arsméte i
Orebro.

Ekonomi

Den reviderade budgeten for 2017 bygger pa
utfall 2016 och kanda forandringar.

Utfallet 2017 visar att berdknade effekter av
gjorda taxeférandringar, dverensstammer val
med vad utfallet blev.

| Askersund ska taxehojningen técka tillkom-
mande merkostnader. | Laxa ska taxehdjningen
tacka bade tillkommande kostnader, samt un-
derskott 2015 och underskott 2016.

Efter 2017 ars resultat har forbundet lyckats
aterhdmta samtliga underskott i resultatutjam-
ningsfonderna, sa ndr som pa 6 tkr i Laxa. Efter
2017 ars verksamhet, har férbundet sdlunda
skuld till de olika abonnentkollektiven utom i
Laxa, dér en lite fordran kvarstar. | Askersund ar
det Iampligt att ha ett visst handlingsutrymme,
da det inte &r klart dnnu vad den nya AVC:n
kommer att kosta att drifta.

Sammantaget i samtliga medlemskommuner &r
det av intresse hur vi véljer att forvalta detta ut-
rymme pa basta satt? Vad mer ar lampligt att
gora for abonnenterna, kan vi utdka servicen?
Hur i sa fall?

ARSREDOVISNING 2017

Den stora skulden till abonnenter ar den till
Hallsbergs abonnentkollektiv, har uppgar skul-
den till 7,8 mkr vid arsskiftet 2017/2018.

For att komma till ratta med det saldot, har
kommunalférbundet féljande plan:

o Byggande av en omlastningsstation
o Inférande av Gront kort

o Ev. infora taggning av karl

o Ev. utdkad service

Framtiden

Malsédttningen ar att forbundet pa sikt ska ha en
sa likriktad taxa som mojligt fér samtliga inga-
ende kommuner. Detta arbete behéver géras
stegvis och varje ar.

En likartad taxa innebar ocksa att utbudet av
tjdnster ar densamma i alla kommuner. Har pa-
gar ett arbete med utveckla servicen till kom-
muninnevanarna och i det utbudet av tjdnster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet r,
som tidigare ndmnts, att minska mangden avfall
och att 6ka ateranvandning och atervinning.

En annan framtida fraga ar ocksa hur insamling-
en av karlavfallet ska utféras i forbundets fyra
medlemskommuner. Denna fraga kommer att
avgoras senast 2021.

Som ocksa tidigare ndmnts ska inpasseringssy-
stemet "Gront kort” inféras pa samtliga atervin-
ningscentraler. For detta behovs centralerna
byggas om i ganska stor omfattning. En féljd av
inférandet av detta system kan bli att de be-
mannade 6ppettiderna kan behévs justeras. An
ar det dock for tidigt att dra nagon slutsats kring
detta fran Askersunds atervinningscentral.



Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen

Budgeten bygger pa sjilvkostnad. Verksamheten &r 100 % taxefinansierad. Samtliga intakter och kostnader ar
redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika abonnentkollektiv. Nedan redovisade budgetsiffror ar den revide-

rade budgeten for 2017.

Redovisning per kostnadskategori

Belopp i tkr Utfall 2016 | Reviderad Utfall 2017 Avvikelse
Kostnadskategori Budget 2017 Budget/Utfall
Totalt hela forbundet

Intakter +39 251 + 41047 +42118 +1071
Kostnader -39 070 -42 334 -39339 + 2995

- varav personalkostnader - 9004 -10029 -8929 +1100

- varav kapitalkostnader -782 -1012 -1251 ~239

- varav lokalkostnader -764 -784 - 849 -65

- varav ovriga kostnader -28 520 -30509 -28310 +2199
Nettokostnad +181 -1287 +2779 +4 066
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall 2016 | Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv Budget 2017 Budget/Utfall
Hallsberg +1437 - 887 +301 +71188
Askersund - 567 - 439 +986 +1425
Laxa -102 +304 + 669 +365
Lekeberg - 587 - 265 + 823 +1088
Nettokostnad +181 -1287 +2779 +4 066
Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2016 |Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Verksamhet totalt hela forbundet Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +32822 + 34900 +34 762 -138
Insamling hushallssopor -17 679 -12 309 -11230 +1079
Ombhindertagande hushallssopor - -7750 -7562 +188
Slamhantering + 878 + 800 +1808 +1008
Atervinningscentral -9053 -10193 - 8342 +1851
Gemensamma OH-kostnader -6787 -6735 -6 657 +78
Nettokostnad +181 -1287 +2779 +4 066




Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Utfall 2016 | Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Hallsberg Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +12 265 +12 300 +12134 - 166
Insamling hushéllssopor -5726 -4711 -4 296 +415
Omhiéndertagande hushallssopor - -3 000 -2995 +5
Slamhantering + 846 + 800 +1 306 + 506
Atervinningscentral -3697 -3915 -3493 +422
Gemensamma OH-kostnader -2251 -2361 -2355 +6
Nettokostnad + 1437 - 887 +301 +1188
Belopp i tkr Utfall 2016 |[Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Askersund Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintdkter + 8672 +11 000 +11 122 +122
Insamling hushallssopor -5541 -3600 -3393 +207
Omhandertagande hushallssopor - -2500 -2089 +411
Slamhantering -13 0 -11 -11
Atervinningscentral -2590 -3305 -2670 +635
Gemensamma OH-kostnader -2095 -2034 -1973 +61
Nettokostnad - 567 -439 + 986 +1425
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2016 |Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Laxa Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +4 461 +5100 +5 068 -32
Insamling hushallssopor -2482 -1589 -1508 +81
Ombhéandertagande hushallssopor - -1000 -1068 -68
Slamhantering -3 0 + 95 +95
Atervinningscentral -978 -1123 -907 +216
Gemensamma OH-kostnader -1100 -1084 -1011 +73
Nettokostnhad -102 + 304 + 669 + 365
Belopp i tkr Utfall 2016 [Reviderad Utfall 2017 |Avvikelse
Lekeberg Budget 2017 Budget/Utfall
Avfallsintakter +6424 +6 500 + 6438 -62
Insamling hushallssopor - -2409 -2033 +376
Omhéandertagande hushallssopor -3931 -1250 -1410 -160
Slamhantering +49 0 + 418 +418
Atervinningscentral -1787 -1850 -1272 +578
Gemensamma OH-kostnader -1342 -1256 -1318 -62
Nettokostnad - 587 - 265 + 823 +1088




Ekonomisk redovisning

Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Totalt sett i hela forbundet

Sammantaget ar utfall 2017, 4 066 tkr battre
dn budget. Budgeten redovisar en nettokost-
nad pa 1 287 tkr, utfallet uppgar till en nettoin-
takt pa 2 779 tkr.

Intdkterna 6verstiger budgeterade med 1 071
tkr, och kostnaderna ar 2 995 tkr lagre an till-
latna enligt budget. Av dessa ar det personal-
kostnaderna som understiger budget med

1 100 tkr och 6vriga kostnader blev 2 199 tkr
lagre an tillatet enligt budget. Daremot blev
kapitalkostnaderna 239 tkr, och lokalkostnader-
na 65 tkr hégre dn budget.

Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 1 188 tkr. Hallsberg redovisar en nettointakt
pa 301 tkr mot budgeterad nettokostnad pa
887 tkr.

| Hallsberg &r de debiterade intdkterna lite
lagre @n budgeterat (166 tkr).

Insamling hushdallssopor ar billigare @n bud-
get, drygt 400 tkr. De képta tjansterna ar ca.
200 tkr billigare och drivmedel ca. 100 tkr billi-
gare dn budget. Har har det betydelse att ink&-
pet av den nya sopbilen verkstilldes nagot se-
nare under aret, dn vad som planerades nar
prognosen fér deldrsrapporten gjordes. Nér det
galler slammet, varierar intakterna upp till 600-
700 tkr mellan aren. 2017 uppgick de till 2,8
mkr mot budgeterade 2,1 mkr. Netto redovisar
slammet en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr.
Hade slamintakterna varit i samma storleksord-
ning som de var 2016, hade saldot i resultatut-
jamningsfonden minskat. Atervinningscen-
tralen dr dven den billigare an budget, ca. 400
tkr, hela forklaringen ar, i stort sett, lagre per-
sonalkostnader.
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Askersund redovisar en nettointakt, 2017, pa
986 tkr mot budgeterad nettokostnad pa 439
tkr, salunda 1 425 tkr battre an budget.

| Askersund blev intékterna hégre och samtliga
kostnadsslag billigare dn budgeterat.

Insamling hushallssopor blev drygt 200 tkr bil-
ligare. Det dr bl.a. de kdpta tjansterna som blev
billigare. Omhdndertagande av hushdllssopor
drygt 400 tkr billigare. Har ar det de képta
tjdnsterna fullt ut som forklarar differensen.
Atervinningscentralen blev dven den billigare,
drygt 630 tkr, en delférklaring hir &r hyran till
Askersunds kommun, tva istéllet for berdknade
fyra manader 2017. | vrigt ar det de képta
tjdnsterna som blev hilligare hir med.

Laxa redovisar en nettointakt pa 669 tkr mot
budgeterade 304 tkr. Det dr 365 tkr béttre an
budget.

| Laxa @r det dels slammet som blev billigare att
bli av med, och i évrigt ar det Atervinningscen-
tralen som blev billigare. Det dr bade kopta
tjdnster och l6ner som blev billigare.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 823 tkr.
Enligt budget skulle Lekeberg redovisa en
nettokostnad pa 265 tkr, salunda 1 088 tkr
battre an budget.

| Lekeberg dar Omhdéindertagande av hushdllsso-
por lite dyrare dn budgeterat, medan bade
Insamling av hushdllssopor och Atervinnings-
centralen har blivit billigare. Insamlingen re-
dovisar bade ldgre kostnad for képta tjanster
och fér I6ner. Aven hir har tidpunkten fér inks-
pet av ny sopbil betydelse for utfallet. Avskriv-
ningskostnaden blev lagre. Atervinningscen-
tralens budgetavvikelse férklaras enbart av
lagre kostnad for kdpta tjanster. Slamintdkter-
na varierar mycket mellan aren. 2017 har de
overstigit budget med ndstan 200 tkr.




Ekonomisk redovisning

Drift- och Investeringsredovisning

lakttagelser

En fortsatt glidjande iakttagelse &r att Ater-
vinningscentralerna, som vi sjilva skoter, i
Lekeberg och Laxa har blivit billigare &n
bade 2015 och 2016. En sammantagen be-
sparing pa 1 240 tkr.

Investeringsredovisning

Under 2017 har lastmaskinen, Ljungby L 15,
vi tidigare leasat till AVC:n i Lax3, képts loss
for 472 tkr. Den skrivs av pa 36 manader, da
den var begagnad.

Till AVC:n i Askersund har inférskaffats en
mindre lastmaskin, Kubota, med tillhrande
plogblad och sandspridare. Den skrivs av pa
tio ar.

Vi har képt tva nya sopbilar under aret. Den
ena ska anvandas for insamlingen i Leke-
berg. Den andra sopbilen ersatter en dldre
bil som rangerats ut. Denna andra sopbil ar
forsedd med kran for att effektivisera tém-
ningen av markbehallare. De nya sopbilarna
skrivs av pa fem ar.

Samtliga investeringar har finansierats med
egha medel.

Kvarvarande skuld till Hallsbergs kommun,
enligt de reverser som foljde med de sopbi-
lar vi tog 6ver 2015, uppgar till 325 tkr
(2017/2018) vilket kommer att aterbetalas
under 2018.

Direfter dr forbundet skuldfritt, fram till den
dag da nya lan, kan komma att behdva tas
upp for att finansiera kommande investe-
ringar.




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
20161231 20171231 2017

Belopp i tkr Not

Verksamhetens intakter 1 39 290 42 118 41 047 +1071
Verksamhetens kostnader 2 -38274 - 38058 -41 263 + 3205
Avskrivningar 3 -782 -1248 -1012 -236
Verksamhetens nettokostnader 234 2812 -1228 +4 040
Finansiella intakter 4 116 85 0 + 85
Finansiella kostnader 5 -169 -118 -59 -59
Finansnetto -53 -33 -59 + 26
Resultat fore extraordindra poster 181 2779 -1287 + 4066
ﬁrets. resultat fore avsattning till resultatut- 181 2779 1287 + 4066
jamningsfonder

Avgdr avsdttning till resultatutjiéimningsfonder, netto -708 -2779 1287 -4 066
Tillkommer skattemedel frdn Askersunds kommun 527 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning
Belopp i tkr Not 2016-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 3028 6977
Summa anliggningstillgangar 3028 6 977
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 6529 8 575
Varav Resultatutjiéimningsfond Laxd 675 6
Varav Resultatutjdmningsfond Lekeberg 587 0
Kassa och bank 8 17 451 19 806
Summa omséttningstillgangar 23 980 28 381
SUMMA TILLGANGAR 27 008 35358
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjgmningsfonder
Avsattningar
Avséattning for Insamling matavfall 9 0 0
Summa avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder, Reversen till Hallshergs kommun 10 904 325
Kortfristiga skulder 11 26 104 35033
Varav Resultatutjimningsfond Hallsberg 7512 7812
Varav Resultatutjémningsfond Askersund 0 986
Varav Resultatutjgmningsfond Lekeberg 0 236
Summa skulder 27 008 35 358
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27 008 35 358




Tillaggsupplysningar

Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 13 580 580
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 14 127 638
Medel fran verksamheten fére fordandringar av rorelsekapital 707 1218
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 8075 -2046
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 16 - 5087 8929
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2988 6 883
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 17 -2199 -5166
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgédngar 0 0
Kassa flode fran investeringsverksamheten -2199 -5166
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l1an, revers med Hallsbergs kommun 0 0
Amortering av skuld 18 - 580 -580
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringshidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -580 -580
Arets kassaflode 916 2 355
Likvida medel vid arets borjan 16 535 17 451
Likvida medel vid arets slut 17 451 19 806
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Kassaflodesanalys

Tillaggsupplysningar

Resultatrékning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter

2016 2017
Taxor och avgifter 38325 41129
Ovrigt 965 1070
Summa 39290 42199
Not 2: Verksamhetens kostnader
2016 2017
Léner och soc avg -8441 -8629
Pensionskostnader - 560 -329
Inkdp av anl och uhallsmtrl -40 -278 Balansrikning (tkr)
Bransle, energi och vatten - 605 - 785
Entreprenader och kép av vht -21858 -22642 Not 6: Maskiner, fordon och inven-
Lokal- och markhyror -1810 -1746 tavier .
Férbrukn invent o mtrl -1712 -119 . L 2016 2017
T h transferering- Ingdende bokfort vérde 1536 3028
: Wiidg e EaRSIEIEnRe | Nyanskaffningar 2199 5166
a ) Forsaljning mm - -
Reaforluster - - Arets avskrivningar -707  -1218
Ovriga kostnader -3248 -2534 Omklassificeringar - -
Summa -38274 -38139 Summa 3028 6977
Not 7: Kortfristiga fordringar
Not 3: Avskrivningar 2016 2017
2016 2017 Kundfordringar 3995 4564
Planenliga avskrivningar pd mate- 782 1948 Ovriga fordringar 48 0
riella anldggningstillgdngar Moms 0 3371
Nedskrivning = = Fordran pa Askersund, underskott
527 0
Summa 782 -1248 2016 (Netto)
Fordran pa Lekebergs avfallskollektiv 587 0
Not 4: Finansiella intékter F?rdran 2 avfallnsko-l-l.ektw . &5 :
2016 2017 Férutbetald kostnad, forhojd leasing 30 0
Férutbetalda kostnader//upplupna
Ranteintakter 0 0 - 667 634
Ranteintdkter o inkassoavg kund- 116 35 Siithing 6529 8575
fordringar
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa 16 &5 Not 8: Kassa och bank
2016 2017
Not 5: Finansiella kostnader Bankkonto 17 451 19 806
2016 2017 Summa 17451 19 806
Réntekostnader [angfristiga 1an -56 -31

Réntekostnader pensioner - -
Réntekostnader lev- o bankskulder - -
Ovr fin kostn -113 - 87
Summa - 169 -118




Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysningar

Not 12: Hyra och Leasing

Not 9: Andra aVSﬁttniﬂgar 2016 2017
2016 2017 Hyror
Insamling matavfall
Ingaende bhalans 2923 0 Sydnérkes kommunalférbunds Kansli, 321 266
lanspraktaget under aret - 948 0 hyra till Hallsbergs kommun (262)
Overfort till Hallsbergs kommuns 1975 0 (uppg.2016 uppdaterad)
regultatutjamnlgsiond Del i Gatukontoret, hyra till Hallsbergs 344 349
Utgdende balans 0 4]
kommun
Summa 0 0 Hyra av Hallsbergs AVC 309 309
Not 10: Langfristiga skulder Hyra av Laxds AVC 66 66
2016 2017 Hyra av Lekebergs AvC 107 107
Laneskuld
Ingdende balans 1484 904 Hyra av Askersunds AVC (nov-dec - 160
Arets amortering -580 - 580 2017)
Utgdende balans 904 324
Summa 904 324 Summa hyra 1147 1257
Not 11: Kortfristiga skulder
2016 2017 Leasing:
L torsskuld 3408 15 426
h::fnr:" orsskuider 0 . Bilar, VW Golf NXS 667, kontoret 53 39
- (uppg 2016 uppdaterad) (39)
Personalens skatter och avgifter, 1081 1182
inkl. sarskild [6neskatt o .
VA-skuld till Hallsbergs VA-kollektiv 5074 5028 Lastmaskin Ljungby L 15, Laxa 43 42
VA-skuld till Askersunds VA-kollektiv. 5240 - 46 Lastmaskinen har kdots loss under (169)
VA-skuld till Lekebergs VA-kollektiv 1704 1370 2017 (uppg 2016 uppdaterad)
Skuld till Hallsbergs Avfallskollektiv 7512 7 812 Summa leasing %6 81
Skuld till Askersunds Avfallskollektiv 0 986
Skuld till Lekebergs Avfallskollektiv 0 236
Upplupna kostnader/férutbet int 2081 493
Ovrigt 4 9 2016 2017
Summa 26104 35033

Dirav leasingavtal med avtalstid upp till och med 3 ar.
Framtida leasingsavgifter forfallotid:

Inom 1 &r 96 39

Summa hyra och leasing 1243 1296

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid dver 3 ar: Totalt 6 objekt
med 4 olika hyresvérdar.

2016 2017
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 1083 615
1-3ar 86 1442

Kontraktet med Askersunds kom-
mun avseende hyra av AVC:n &r
annu ej undertecknat, men vi har
beaktat det i denna sammanstallning
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Tilldggsupplysningar

Kassaflodesanalys

Not: 13 Justering for avskrivning-
ar = amortering av skuld, dvs.
likvidpaverkande avskrivning

Nor: 14 Justering for ej likvidpa-
verkande poster, avskrivning
Ljungby L15 med vikploghlad,
samt avskrivning av sopbil EES
095, Kubota, LRA och REC, Konto
1249

Not: 15 forandring kortfristiga
fordringar, kontogrupper 15-17

Not: 16 Fordndring kortfristiga
skulder, kontogrupp 25-29

Not: 17 Investering i materiella
anldggningstillgangar, konto
1241 och 1249

Not: 18 Amortering av skuld,
samma som avskrivning, amorte-
ring av reverser konto 1249

Tillaggsupplysningar

2016

580

127

8075

-5087

-2199

-580

2017

580

638

-2046

8929

-5166

-580




Tillaggsupplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullmaktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkinnas av fullmaktige.
Det hor inte ske innan fullmdktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller végras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala arsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som bildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att uppratta
arsredovisningen.

Uppréattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och forbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen dr att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i forhallande till
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkra-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stall-
ning till graden av effektivitet. For att arsredovisningen
ska kunna fullgdra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska uppréattas i enlighet
med god redovisningssed.
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Innehall

Arsredovisningen skall bestd av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrdkning, balansrdakning och finansie-
ringsanalys (kassaflédesanalys).

Férvaltningsberiittelse

Forvaltningsherattelsen redovisar en Gversikt Gver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga hdndelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for
beddémningen av kommunalforbundets ekonomi. |
forvaltningsberdttelsen redovisas dven vdsentliga
hiandelser under aret, kommunalférbundets férvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som &r av betydelse for
styrningen och uppfdljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksa inga i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatriikning, balansrikning, kassaflo-
desanalys

| resultatrdakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stallningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflédesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tillaggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet l[dmnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige. Andra
malgrupper dr externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantrer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisorerna beddma om bokforingen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Rdken-
skaperna skall ge en rattvisande bild av resultat och
stallning.




Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet

Sydnarkes kommunalférbund féljer den kommu-
nala redovisningslagen. Kommunalférbundet till-
limpar de rekommendationer som ldmnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretra-
dare.

Anléiggningstillgangar
Anldggningstillgdngarnas vérde i balansrakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar materiella anléiggningstill-
gdngar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors
linjart for tillgangens beddmda nyttjandetid baserat
pa anskaffningsvérde. Vagledning hdmtas i
idéskriften fran Radet fér kommunal redovisning.
Befintliga och nya fordon, sophilar och lastmaskin,
skrivs av pa fem ar, utom den nya lilla lastmaskinen
i Askersund som skrivs av pa tio ar.

Komponentavskrivhing

Sydnérkes kommunalférbund har gjort bedémning-
en att tillgangarna, varje sopbil och lastmaskin ut-
goér en avskrivningskomponent.

Avskrivning osdikra fordringar

Fran och med 2017 har vi ett samarbete med Int-
rum gallande kravhanteringen. Férbundet arbetar
aktivt med de utestaende fordringarna I6pande,
och skriver av de vi har beddomt som osdkra. En del
fordringar handldggs av kronofogdemyndigheten.
Det hander dven att vi gar sa langt som till tings-
ratten for att fa in vara och kommunernas pengar.
| de fall det dven dr VA-intdkter pa fakturan, tas
kontakt med resp. kommun om i vilken utstrack-
ning vattenavstangning ska tillimpas som patryck-
ningsmedel och om ev. avskrivning ska goras.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs hyra. Kostnaden for leasingen redovi-
sas salunda som en driftskostnad.

Sdrskild loneskatt

Kommunalférbundet tillampar rekommendation 5 frén
Radet for kommunal redovisning angdende redovisning
av sarskild léneskatt. Det innebér att I6neskatten perio-
diseras pa samma vis som pensioner. Loneskatt pa un-
der aret inbetalda pensioner belastar drets resultat.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott for verksamheter med sar-
skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning re-
dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.

Kommunalférbundet redovisar skulderna till och fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssdtt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot Eget kapital.
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